
حسابداری مد�ر�ت



جایگاهت �ا ف�اتر از مرز بساز!



ب�نامـــــه د�سی و 
�اهنمای مطالعه



هدف کلی ب�نامه د�سی

مقدمه ای بر ب�نامه د�سی

ب�نامه د�سی (س�فصل های) حسابداری مد�ر�ت ب�ای توسعه 

دانش و د�ک تکنیک های حسابداری مد�ر�ت است. ضمنا از 

مد�ر�ت در ب�نامه ر�زی و نظا�ت بر عملک�د  �مینه های مختلف 

تجاری حمایت می کند.

ب�نامه د�سی ب�ای حسابداری مد�ر�ت (MA / FMA)، داوطلب ها 

�ا با عناصر حسابداری مد�ر�ت آشنا می کند که ب�ای تصمیم 

گ�ری و پشتیبانی از آن ها استفاده می شود.

ب�نامه د�سی با مع�فی ماهیت و هدف اطلاعات مد�ر�تی و 

سپس تکنیک های آماری مو�د استفاده ب�ای تجز�ه و تحلیل 



و  مد�ر�تی  اطلاعات  و هدف  ماهیت  با مع�فی  ب�نامه د�سی 

سپس تکنیک های آماری مو�د استفاده ب�ای تجز�ه و تحلیل 

حسابداری  به  د�سی  ب�نامه  سپس  شود.  می  شروع  ها  داده 

بهای تمام شده و تکنیک های هز�نه یابی مو�د استفاده در 

تجا�ت می ��دا�د که ب�ای هر حسابدار مد�ر�تی ضروری است.

ب�نامه د�سی به تهیه و استفاده از بودجه بندی و هز�نه یابی 

استاندا�د و تجز�ه و تحلیل مغا��ت ها به عنوان اب�ا�های ضروری 

ب�ای ب�نامه ر�زی و کن�رل فعالیت های تجاری می ��دا�د. ا�ن 

ب�نامه د�سی با مقدمه ای ب�ای اندا�ه گ�ری و نظا�ت بر عملک�د 

یک سا�مان به ن�یجه گ�ری  می �سد.



قابلیت های اصلی

A  ماهیت و هدف اطلاعات مد�ر�تی �ا توض�ح دهید.

�ا  آماری  های  تکنیک  و  ها  داده  تحلیل  از  استفاده  نحوه   B

توض�ح دهید.

C نحوه استفاده از روش های حسابداری بهای تمام شده �ا 

توض�ح دهید.

D  تهیه بودجه ب�ای ب�نامه ر�زی و کن�رل.

E  هز�نه های واقعی �ا با هز�نه های استاندا�د مقایسه کنید و 

ه�گونه مغا��ت �ا تجز�ه و تحلیل کنید.

F  نحوه اندا�ه گ�ری عملک�د و نظا�ت بر عملک�د کسب و کار �ا 

توض�ح دهید.
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ماهیت و هدف اطلاعات مد�ر�تی

تجز�ه و تحلیل داده ها و تکنیک های آماری

تکنیک های حسابداری بهای تمام شده

بودجه بندی 

هز�نه یابی استاندا�د
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سطوح فکری

های  مها�ت  و  دانش  تدر�جی  وتوسعه  گست�ش  ب�ای   ACCA

دانش آموز در سطوح مختلف و د�مس��هر مد�ک  ط�احی شده 

است.

به صو�ت کلی ، �اهنمای مطالعه هم دانش و هم مها�ت ها �ا 

مو�د ارز�ابی ق�ار داده است. بناب�ا�ن، در حو�ه موضوعی ب�ن 

ارز�ابی دانش و مها�ت ها و  کارب�د آنها در یک از �مینه های 

حسابداری یا تجاری  تما�ز واضحی وجود دا�د. ارز�ابی دانش با 

ح�ف K و ارز�ابی مها�ت ها با ح�ف S نشان داده می شود.



ب�نامه د�سی



ا�ائه اطلاعات

روش های نمونه گ�ری

طبقه بندی هز�نه ها

منابع داده ها

حسابداری ب�ای مد�ر�ت

A. ماهیت و هدف اطلاعات مد�ر�تی

B. تجز�ه و تحلیل داده ها و تکنیک های آماری



صفحات گست�ده

جمع بندی و تجز�ه و تحلیل داده ها

تکنیک های تحلیلی در بودجه بندی و پ�ش بینی

روش های حسابداری بهای تمام شده

هز�نه یابی جذبی و نها�ی

حسابداری مواد و ن�روی کار و سربار

C. تکنیک های حسابداری بهای تمام شده



اصول حسابداری بهای تمام شده جایگز�ن

بودجه های انعطاف پذ�ر

بودجه بندی دا�ا�ی و ارز�ابی س�مایه گذاری

کن�رل و گ�ا�ش بودجه

تهیه بودجه

ماهیت و هدف بودجه بندی

D. بودجه بندی 



جنبه های �فتاری بودجه بندی 

سیستم هز�نه یابی استاندا�د

تحلیل و محاسبات وار�انس

تطب�ق بودجه و سود واقعی

بر�سی اجمالی سنجش عملک�د

E. هز�نه یابی استاندا�د

F. سنجش عملک�د



کاهش هز�نه و اف�ایش ار�ش

نظا�ت بر عملک�د و گ�ا�شگری

کارب�د سنجش عملک�د



�اهنمای مطالعــــه 
دق�ق  و با ج�ئیات



حسابداری ب�ای مد�ر�ت

a)هدف و نقش حسابداری بهای تمام شده وحسابداری 

[K] .مد�ر�ت در�ک سا�مان �ا شرح دهد

b) حسابداری مالی �ا با حسابداری بهای تمام شده 

[K].وحسابداری مد�ر�ت مقایسه  کنید

c) ف�ايندهاي مد�ر�تي مربوط به ب�نامه ر�زي، تصميم 

[K].گ�ري و كن�رل �ا بيان كنيد

d) تفاوت ب�ن ب�نامه ر�زی است�اتژ�ک، تاکتیکی و 

[K].عملیاتی �ا توض�ح دهید

A. ماهیت و هدف اطلاعات مد�ر�تی



[K].ب�ن داده ها و اطلاعات تما�ز قائل شوید (e

f) و��گی های اطلاعات مفید �ا شناسا�ی و توض�ح 

[K].دهید

g) محدودیت های اطلاعات مد�ر�تی �ا در ا�ائه 

[K].اهنما�ی ب�ای تصمیم گ�ری مد�ر�ت توض�ح دهید�

منابع داده ها

a) سه منبع داده اصلی �ا شرح دهید: دستگاه / حسگر، 

[K].معاملاتی ، انسانی / اجتماعی

b) منابع اطلاعاتی از داخل و خارج سا�مان (شامل آمار 

دولتی، مطبوعات مالی، انجمن های ح�فه ای یا تجاری، 

[K].مظنه ها و لیست قیمت ها) �ا شرح دهید



c) کارب�دها و محدودیت های اطلاعات / داده های 

من�شر شده (از جمله اطلاعات این��ن�ی) �ا توض�ح 

[K].دهید

d) هز�نه های مستقیم و غ��مستقیم جمع آوری 

داده های اطلاعاتی حسابداری مد�ر�ت �ا شناسا�ی 

[K].کنید

طبقه بندی هز�نه ها

[K].هز�نه های تولیدی و غ�ر تولیدی �ا تشر�ح کنید (a

b) عناصر مختلف هز�نه های غ�ر تولیدی - اداری، 

[K].فروش، توز�ع و مالی �ا شرح دهید



c) عناصر مختلف هز�نه های تولید - مواد، ن�روی کار و 

[K].سربار �ا شرح دهید

d) اهمیت تما�ز ب�ن هز�نه های تولید و غ��تولیدی �ا 

هنگام ار�ش گذاری با�ده و موجودی ها توض�ح 

[K].دهید

e) طبقه بندی های مو�د استفاده در تجز�ه و تحلیل 

هز�نه های محصول / هز�نه های خدمات (شامل 

هز�نه های عماک�د، مستقیم و غ��مستقیم، ثابت و 

متغ�ر، ثابت و نیمه متغ�ر) �ا با مثال ها�ی توض�ح 

[S].دهید

f) کارب�د کدها در دسته بندی معاملات �ا توض�ح و 

[K].تشر�ح کنید



g) نمایش های گ�افیکی انواع مختلف اقلام بهای تمام 

[S].شده �ا شناسا�ی و تفس�ر کنید

h) مفهوم موضاعات هز�نه، واحدهای هز�نه و م�اکز 

[S].هز�نه �ا توض�ح و تشر�ح کنید

i) ب�ن هز�نه، سود، س�مایه گذاری و م�اکز د�آمد تما�ز 

[K].قائل شوید

j) نیا�های متفاوت نسبت به اطلاعات مربوط به هز�نه، 

سود، س�مایه گذاری و مد��ان م�اکز د�آمد �ا شرح 

.[K].دهید



a) گ�ا�ش های مکتوب  اطلاعات مد�ر�تی �ا در قالب 

[S].های مناسب بر اساس هدف تهیه کنید

b) از تجسم داده ها ب�ای ا�ائه اطلاعات با استفاده از 

جداول و نمودا�ها (نمودار میله ای، نمودار خطی، 

نمودار دا��ه ای و نمودا�های ��اکنده) استفاده 

[S].کنید

c) اطلاعات (شامل جداول و نمودا�ها) ا�ائه شده در 

[S].گ�ا�ش های مد�ر�تی �ا تفس�ر کنید

ا�ائه اطلاعات



روش های نمونه گ�ری

a) روش های نمونه گ�ری (تصادفی، سیستماتیک، 

طبقه ای، چند م�حله ای، دسته ای و سهمیه ای) �ا 

[K].توض�ح دهید

b) روش نمونه گ�ری مناسب �ا در یک موقعیت خاص 

[S].ان�خاب کنید

(توجه: استخ�اج نمونه های تصادفی مو�د بر�سی ق�ار 

نخواهد گ�فت)

B. تجز�ه و تحلیل داده ها و تکنیک های آماری



تکنیک های تحلیلی در بودجه بندی و 

پ�ش بینی

a) ساختار توابع  خطی و معادلات خطی �ا توض�ح 

[S].دهید

b) از روش حد بالا و حد پای�ن ب�ای جداسازی عناصر ثابت 

و متغ�ر مربوط به  هز�نه های کل از جمله موقعیت های 

مربوط به هز�نه های نیمه متغ�ر و ثابت پلکانی در هر 

[S].واحد استفاده کنید

c) م�ایا و معایب استفاده از روش حد بالا و حد پای�ن 

ب�ای ب�آو�د عناصر ثابت و متغ�ر هز�نه یابی �ا توض�ح 

[K].دهید



d) نمودا�های ��اکندگی و مناسب تر�ن خطوط �ا 

[S].بساز�د

e) تجز�ه و تحلیل داده های هز�نه:

i) مفاهیم ضر�ب همبستگی و ضر�ب تعی�ن �ا توض�ح 

[K].دهید

ii) ضر�ب همبستگی و ضر�ب تعی�ن محاسبه و تفس�ر 

[S] .کنید

iii) یک تابع خطی با استفاده از تحلیل �گ�س�ون ایجاد 

[S].کنید و ن�ا�ج �ا تفس�ر کنید

f )از ض�ایب �گ�س�ون خطی ب�ای پ�ش بینی هز�نه ها و 

[S].د�آمدها استفاده کنید



g) داده های تار�خی گذشته وداده های پ�ش بینی 

[S].شده �ا ب�ای ح�کات قیمتی تنظیم کنید

h) م�ایا و معایب تحلیل �گ�س�ون خطی �ا توض�ح 

[K].دهید

i) اصول تحلیل های �مانی (چ�خه ای، روند، تغی��ات 

[K].فصلی و عناصر تصادفی) �ا توض�ح دهید

[S].میانگ�ن متح�ک �ا محاسبه کنید(j

k) با استفاده از ض�ایب �گ�س�ون ، روند �ا محاسبه 

[S]. .کنید

l) از روند و تغی��ات فصلی (افزودنی و ضربی) ب�ای 

[S].پ�ش بینی بودجه استفاده کنید



m) م�ایا و معایب تحلیل های �مانی �ا توض�ح 

[K].دهید

[K].هدف اعداد شاخص �ا توض�ح دهید (n

o )اعداد شاخص ساده و چند آیتمی (وزن دار)، �ا ب�ای 

یک یا چند متغ�ر از جمله شاخص های لاسپ�ر و پاشه 

[S].محاسبه کنید

p) چ�خه عمر محصول �ا شرح دهید و اهمیت آن �ا در 

[K].پ�ش بینی توض�ح دهید

جمع بندی و تجز�ه و تحلیل داده ها

a) پنج و��گی کلان داده (حجم، تنوع، س�عت، ار�ش ، 

[K].صحت) �ا شرح دهید



b) سه نوع کلان داده: (ساختار�افته، نیمه ساختار�افته 

[K]. .و بدون ساختار) �ا توض�ح دهید

c) کارب�دهای اصلی  کلان داده ها و تجز�ه و تحلیل 

[K].داده ها �ا ب�ای سا�مان ها شرح دهید

d) دو نوع داده: طبقه ای (اسمی و ت�تیبی) و عددی 

[S] .(پ�وسته و گسسته) �ا شرح دهید

e) اصطلاحات تحلیل توصیفی و تحلیل استنباطی �ا 

[K] .توض�ح دهید

f) میانگ�ن و میانه ب�ای داده های گروه بندی نشده و 

میانگ�ن ب�ای داده های گروه بندی شده �ا محاسبه 

[S] .کنید



g) معیا�های ��اکندگی شامل وار�انس، انح�اف معیار و 

ضر�ب تغی��ات داده های گروه بندی شده و گروه بندی

.[S].نشده �ا محاسبه کنید 

h )مقاد�ر مو�د ان�ظار �ا ب�ای استفاده در تصمیم گ�ری 

[S].محاسبه کنید

[S].خصوصیات توز�ع ن�مال �ا توض�ح دهید( i

[S].نمودا�ها و جداول توز�ع ن�مال �ا تفس�ر کنید (j

صفحات گست�ده

a) نقش و و��گی های یک سیستم صفحه گست�ده 

[K].کامپ�وتری �ا توض�ح دهید



b) ب�نامه های کارب�دی ب�ای صفحات گست�ده 

کامپ�وتری و استفاده از آنها ب�ای تجز�ه و تحلیل داده 

ها د�حسابداری بهای تمام شده وحسابداری مد�ر�ت 

[S].شناسا�ی کنید



حسابداری مواد و ن�روی کار و سربار

a)حسابداری مواد:

i) سیستم های لا�م ب�ای سفا�ش و در�افت و خروج 

[K].مواد از موجودی �ا شرح دهید

ii) روش های کن��لی مو�د استفاده ب�ای نظا�ت بر 

موجودی ف�ز�کی و به حداقل �ساندن اختلافات  �ا شرح 

[K].دهید

iii) ورودی ها و تعادل �ا در حساب موجودی مواد  

[S].تفس�ر کنید

C. تکنیک های حسابداری بهای تمام شده



iv) شناسا�ی هز�نه های سفا�ش و نگهداری 

موجودی (از جمله موجودی بافر) �ا  توض�ح دهید و 

[S].محاسبه کنید

v) مقاد�ر بهینه سفا�ش مجدد محاسبه و تفس�ر 

[S] .کنید

vi) در هنگام اعمال تخفیف، مقاد�ر بهینه سفا�ش 

[S].مجدد �ا محاسبه و تفس�ر کنید

vii) محاسباتی �ا ب�ای به حداقل �ساندن هز�نه های 

موجود در �مانی که موجودی به تدر�ج تکمیل می

[S] .شود، انجام دهید 



viii) روشهای مناسب �ا ب�ای ایجاد سطوح سفا�ش 

مجدد در جا�ی که تقاضا در �مان تحویل ثابت است، 

[S].توصیف و اعمال کنید

ix )ار�ش بسته شدن موجودی و مسائل مواد �ا با 

استفاده از روش های LIFO، FIFO و میانگ�ن محاسبه 

[S].کنید

x) (بهنگام)Just in Time (JIT ) �ا به عنوان یک رویک�د 

[K].مد�ر�ت موجودی توض�ح دهید

b) حسابداری ن�روی کار:

(i هز�نه های مستقیم و غ��مستقیم ن�روی کار �ا

[S] .محاسبه کنید



ii) سیستم های مو�د استفاده ب�ای ثبت تلاش 

[K].ن�روی کار �ا توض�ح دهید

(iii دفتررو�نامه و دفتر کل �ا ب�ای ثبت ورودی  و 

[S].خروجی های هز�نه ن�روی کار،  آماده کنید

IV) روش های مختلف پاداش �ا شرح دهید: سیستم 

های مبتنی بر �مان و طرح های تشویقی ف�دی و 

[K].گروهی

v) سطح و تجز�ه و تحلیل هز�نه ها �ا محاسبه کنید  

[S]. و علت گ�دش ن�روی کار چیست

vi) کا�ا�ی ن�روی کارو ظ�فیت  و نسبت حجم تولید �ا 

[S].توض�ح دهید و محاسبه کنید



[S].ورودی های حساب ن�روی کار �ا تفس�ر کنید (vii

c) حسابداری  سربار:

(i نحوه ب�خو�د متفاوت با هز�نه های مستقیم و 

[K].غ�ر مستقیم �ا توض�ح دهید

ii) روشهای مربوط به تعی�ن نرخ جذب سربار تولید �ا 

[K].شرح دهید

(iii با استفاده از یک مبنای مناسب ، سربار تولید �ا  

[S] .به م�اکز هز�نه تخصیص دهید

IV) هز�نه های م�کز هز�نه خدمات �ا به م�کز هز�نه 

تولید ( با استفاده از روش متقابل ،که در آن م�اکز 

هز�نه خدمات ب�ای یکدیگر کار می کنند) گ�ا�ش 

[S].کنید



v) مبانی مناسب ب�ای نرخ جذب �ا ان�خاب و مطرح 

[S].کنید

vi) ثبت های دفتررو�نامه و دفت�کل �ا ب�ای سربا�های 

[S].تولید شده و جذب شده ، آماده کنید

vii) کم و ز�اد سربا�جذب شده �ا محاسبه و توض�ح 

[S].دهید

[S].اهمیت و کارب�د مفهوم مشا�کت �ا توض�ح دهید (a

b) تأث�ر هز�نه یابی جذبی و نها�ی �ا بر ار�شیابی 

موجودی و تعی�ن سود نشان داده و بحث و گفتگو 

[S].کنید

هز�نه یابی جذبی و نها�ی



c) تحت هز�نه یابی جذبی و نها�ی ، سود و ز�ان �ا 

[S]. .محاسبه کنید

d) تحت هز�نه یابی جذبی و نها�ی ، سود و ز�ان 

[S].محاسبه شده �ا تطب�ق دهید

e) م�ایا و معایب هز�نه یابی جذبی و نها�ی �ا شرح 

[K].دهید

(a: هز�نه یابی سفا�ش کار و م�حله ای

(i و��گی های هز�نه یابی سفا�ش کار و هز�نه یابی

[K].م�حله ای �ا شرح دهید

روش های حسابداری بهای تمام شده



ii) موقعیت ها�ی �ا که استفاده از هز�نه یابی سفا�ش 

[K].کار یا م�حله  ای مناسب است، توصیف کنید

iii) سوابق و حساب های هز�نه �ا در موقعیت های 

هز�نه یابی سفا�ش کار و م�حله ای هستند،  آماده 

[S].کنید

IV) هز�نه یابی سفا�ش کار و م�حله ای �ا از اطلاعات 

[S].داده شده تعی�ن کنید

b) هز�نه یابی ف�ایند:

(i[K].و��گی های هز�نه یابی ف�آیند �ا شرح دهید

ii) ش�ایطی �ا که استفاده از هز�نه یابی ف�آیند مناسب 

[S].است،�ا توصیف کنید



d) نمودا�های ��اکندگی و مناسب تر�ن خطوط �ا 

[S].بساز�د

e) تجز�ه و تحلیل داده های هز�نه:

i) مفاهیم ضر�ب همبستگی و ضر�ب تعی�ن �ا توض�ح 

[K].دهید

ii) ضر�ب همبستگی و ضر�ب تعی�ن محاسبه و تفس�ر 

[S] .کنید

iii) یک تابع خطی با استفاده از تحلیل �گ�س�ون ایجاد 

[S].کنید و ن�ا�ج �ا تفس�ر کنید

f )از ض�ایب �گ�س�ون خطی ب�ای پ�ش بینی هز�نه ها و 

[S].د�آمدها استفاده کنید

iii) مفاهیم ضر�های عادی و غ��عادی و سودهای 

[K].غ��عادی �ا توض�ح دهید

IV) ب�ن محصولات جانبی و محصولات مشت�ک تما�ز 

[K].قائل شوید

v) محصولات جانبی و محصولات مشت�ک �ا در نقطه 

[S].جداسازی ار�ش گذاری کنید

[S].م�ایای ��دا�ش بیشتر �ا ارز�ابی کنید (vi

c) هز�نه یابی عملیات / خدمات:

[K].مشخصات سا�مان های خدماتی �ا تعر�ف کنید (i

ii) موقعیت ها�ی �ا که استفاده از هز�نه یابی خدمات / 

[K].عملیات مناسب است، شناسا�ی کنید

iii) معیا�های مناسب هز�نه هر واحد �ا که ممکن است



 در موقعیت های مختلف در خدمات / عملیات استفاده 

[S].شود، نشان دهید

IV) تجز�ه و تحلیل هز�نه یابی خدمات �ا در موقعیت های 

[S].صنعت خدمات انجام دهید

a) هز�نه یابی مبتنی بر فعالیت (ABC)، هز�نه یابی 

هدف و هز�نه یابی چ�خه عمر �ا به عنوان تکنیک های 

.[K].مد�ر�ت هز�نه جایگز�ن توض�ح دهید

b) ABC، هز�نه یابی هدف و هز�نه یابی چ�خه عمر �ا از 

روش های هز�نه یابی سن�ی متما�ز کنید (توجه داشته 

[K].(باشید: محاسبات لا�م نیست

اصول حسابداری بهای تمام شده جایگز�ن



ماهیت و هدف بودجه بندی

a) توض�ح دهید که چ�ا سا�مان ها از بودجه بندی 

[K].استفاده می کنند

b) چ�خه ب�نامه ر�زی وچ�خه کن�رل �ا در یک سا�مان 

[K].توصیف کنید

c) ش�وه های اداری مو�د استفاده در ف�آیند بودجه 

[K].بندی �ا توض�ح دهید

d) م�احل ف�آیند بودجه بندی (شامل : منابع داده های 

مربوطه، ب�نامه ر�زی و موافقت با پ�ش نویس بودجه ، 

D. بودجه بندی 



هدف پ�ش بینی ها و نحوه ا�تباط آنها با بودجه بندی) 

[K].ا شرح دهید�

a) اهمیت عامل  مربوط به بودجه اصلی در ساخت 

[K].بودجه �ا توض�ح دهید

[S].بودجه های فروش �ا تهیه کنید (b

c) بودجه های عملیاتی (تولید، مص�ف و خر�د مواد 

[S] .اولیه، ن�روی کار، سربار متغ�ر و ثابت) �ا تهیه کنید

[S].بودجه نقدی �ا تهیه کنید (d

e) تهیه بودجه اصلی (صو�ت سود یا ز�ان و صو�ت 

[S] (وضعیت مالی

تهیه بودجه



f) تحلیل و ب�نامه ر�زی سنار�و «what if » �ا توض�ح 

[S] .داده و نشان دهید

g) تأث�ر محیط اقتصاد �ا بر هز�نه / د�آمد ، در بودجه 

[K] .بندی شرح دهید

h) اهمیت در نظر گ�فتن پایداری در تهیه بودجه �ا 

[K] .توض�ح دهید

a) اهمیت بودجه های انعطاف پذ�ر در کن�رل �ا 

[K].توض�ح دهید

b) معایب بودجه های ثابت در کن�رل �ا توض�ح 

[K].دهید

بودجه های انعطاف پذ�ر



c) موقعیت ها�ی �ا که بودجه ثابت یا بودجه انعطاف

[S].پذ�ر مناسب است، شناسا�ی کنید 

.[S].بودجه �ا به سطح معینی از حجم منعطف کنید (d

a) اهمیت ب�نامه ر�زی و کن�رل س�مایه گذاری �ا مو�د 

[K].بحث ق�ار دهید

b)  تما�ز ب�ن اقلام دا�ا�ی و اقلام هز�نه �ا تعر�ف 

[K].کنید

c) موا�دی �ا که باید در نظر گ�فته شود و م�احل که 

مربوط به تهیه بودجه هز�نه دا�ا�ی هستند ،�ا مشخص 

[K].کنید

بودجه بندی دا�ا�ی و ارز�ابی س�مایه گذاری



d) تفاوت ب�ن به�ه ساده وبه�ه م�کب و ب�ن نرخ 

[S].به�ه اسمی ونرخ به�ه موثر �ا توض�ح دهید

[S].ت�کیب و تنز�ل �ا توض�ح کنید (e

f) تما�ز ب�ن جر�ان نقدی و سود �ا توض�ح دهید و 

ا�تباط جر�ان نقدی با ارز�ابی س�مایه گذاری �ا توض�ح 

[K].دهید

g) جر�ان های نقدی مربوطه ب�ای تصمیمات س�مایه 

[S].. گذاری ف�دی �ا شناسا�ی و ارز�ابی کنید

h) روشهای ار�ش فعلی خالص (NPV) و نرخ با�ده 

داخلی (IRR) و جر�ان نقدی تنز�ل شده �ا توض�ح و 

[S].تشر�ح کنید



i ) ار�ش فعلی �ا با استفاده از ف�مول های سالیانه و 

[S].دائمی محاسبه کنید

j)  NPV، IRR  و باز��داخت (با تخفیف و بدون تخفیف) �ا 

[S]. .محاسبه کنید

k) ن�ا�ج محاسبات NPV، IRR و باز��داخت که قابلیت 

[S].س�مایه گذاری دا�ند �ا تفس�ر کنید

a) مغا��ت های (وار�انس) ساده ب�ن بودجه منعطف، 

بودجه ثابت ومغا��ت های ساده ب�ن  فروش واقعی، 

[S].هز�نه ها و سود �ا محاسبه کنید

کن�رل و گ�ا�ش بودجه



b) اهمیت نسبی مغا��ت ها (وار�انس) �ا مو�د بحث 

[K].ق�ار دهید

c) اقدام بالقوه ب�ای حذف مغا��ت ها (وار�انس) �ا 

[K].توض�ح دهید

d) مفهوم حسابداری مسئولیت و اهمیت آن در کن�رل 

[K].ا تعر�ف کنید�

e) مفهوم هز�نه های قابل کن�رل و غ�ر قابل کن�رل �ا 

[K].توض�ح دهید

f) گ�ا�ش های کن��لی مناسب ب�ای ا�ائه به مد�ر�ت 

[S].تهیه کنید



[K].اهمیت انگ��ه در مد�ر�ت عملک�د �ا توض�ح دهید (a

b) عواملی �ا که در سیستم ب�نامه ر�زی و کن�رل 

[S] .بودجه بر انگ��ه تأث�ر می گذا�د، شناسا�ی کنید

[K].تأث�ر اهداف بر انگ��ه �ا توض�ح دهید (c

d) طرح های تشویقی مد�ر�تی �ا مو�د بحث ق�ار 

[K].دهید

e) م�ایا و معایب رویک�د مشا�کتی در بودجه بندی �ا 

[K].مو�د بحث ق�ار دهید

f) رویک�دهای بالا به پای�ن و پای�ن به بالا ب�ای بودجه 

[K].بندی �ا توض�ح دهید

جنبه های �فتاری بودجه بندی 



E. هز�نه یابی استاندا�د

a) هدف و اصول هز�نه یابی استاندا�د �ا توض�ح 

[K].دهید

b) تفاوت ب�ن هز�نه یابی استاندا�د و هز�نه یابی 

[K]. .نها�ی و جذبی �ا توض�ح  دهید

c) هز�نه یابی استاندا�د ب�ای هر واحد �ا تحت هز�نه 

[S] .یابی جذبی و نها�ی تعی�ن کنید

سیستم هز�نه یابی استاندا�د



a)انح�اف( وار�انس) قیمت فروش و حجم �ا محاسبه 

[S].کنید

b) انح�اف(وار�انس) با�ده مواد، قیمت و مص�ف �ا 

[S].محاسبه کنید

c) انح�اف(وار�انس) و نرخ کا�ا�ی ن�روی کار�ا محاسبه 

[S].کنید

d) انح�اف (وار�انس) کا�ا�ی سربار متغ�رو انح�اف هز�نه  

[S].ا محاسبه کنید�

تحلیل و محاسبات وار�انس



e) انح�اف (وار�انس) کا�ا�ی سربار ثابت و مخارج �ا 

محاسبه کنید و در صو�ت لزوم حجم  و ظ�فیت، �ا 

[S].ن��محاسبه کنید

[S].انح�اف ها ( وار�انس ها) �ا تفس�ر کنید (f

g) عواملی �ا که باید قبل از بر�سی انح�اف ها 

(وار�انس ها) در نظر گ�فته شود �ا توض�ح دهید، و علل 

[S]. احتمالی انح�اف ها (وار�انس ها) �ا توض�ح دهید

h) روابط متقابل ب�ن انح�اف ها (وار�انس ها) �ا توض�ح 

[K].دهید

i) ا�قام واقعی یا استاندا�د �ا در جا�ی که وار�انس ها

[K].داده شده است محاسبه کنید



a) سود بودجه بندی شده �ا با سود واقعی ، تحت 

[S].هز�نه یابی جذبی  تطب�ق دهید

b) سود  بودجه بندی شده �ا با سود  واقعی تحت 

[S].هز�نه یابی نها�ی  تطب�ق دهید

تطب�ق بودجه و سود واقعی



F. سنجش عملک�د

a) در مو�د هدف بیانیه های مامور�ت و نقش آن ها در 

[K].سنجش عملک�د بحث کنید

b) در مو�د  اهداف است�اتژ�ک و عملیاتی و تاکتیکی و 

[K].نقش آنها در سنجش عملک�د بحث کنید

c) تأث�ر ش�ایط اقتصادی و با�ار بر سنجش عملک�د �ا 

[K].مو�د بحث ق�ار دهید

d) تأث�ر مقر�ات دولتی بر سنجش عملک�د �ا توض�ح 

[K].دهید

بر�سی اجمالی سنجش عملک�د



e) تأث�ر پایداری بر سنجش عملک�د �ا توض�ح 

[K].دهید

a) معیا�های عملک�د مالی (سودآوری، نقدینگی، کا�ا�ی 

و گ�دش) و معیا�های غ�ر مالی �ا مو�د بحث و محاسبه 

[S].ق�ار دهید

b) دیدگاه های کا�ت امتیازی متوازن:

i) م�ایا و محدودیت های کا�ت امتیازی متوازن �ا مو�د 

[K].بحث ق�ار دهید

ii) شاخص های عملک�د مالی، مشتری، ف�آیند کسب و

کارب�د سنجش عملک�د



[K].کار و نوآوری و یادگ�ری �ا توصیف کنید

iii) عوامل حیاتی موفقیت و شاخص های کلیدی 

عملک�د و پ�وند آنها با  بیانیه های مأمور�ت �ا مو�د 

[K].بحث ق�ار دهید

iv) عوامل حیاتی موفقیت و شاخص های کلیدی 

[S] .عملک�د �ا در یک موقعیت خاص تعی�ن کنید

c) اقتصاد و به�ه وری و اثربخشی

(i مفاهیم اقتصادی، به�ه وری و اثربخشی �ا توض�ح 

[K].دهید

ii) شاخص های عملک�د �ا ب�ای اقتصاد، کا�ا�ی و 

[K].اثربخشی توصیف کنید



(iii شاخص های عملک�د ب�ای اقتصاد، کا�ا�ی و 

[S]..اثربخشی در یک موقعیت خاص تعی�ن کنید

(IV در مو�د معنای هر یک از نسبت های کا�ا�ی و 

[K].فعالیت بحث کنید

v) نسبت های کا�ا�ی و فعالیت در یک موقعیت 

[S] .خاص محاسبه کنید

d) به�ه ب�داری از منابع

(i معیا�های به�ه ب�داری از عملک�د در محیط های 

[K].خدماتی و تولیدی �ا توصیف کنید

ii) معیا�های به�ه ب�داری از منابع در یک موقعیت 

[S]خاص �ا تعی�ن کنید



e) سودآوری

(i با�گشت س�مایه وسود باقیمانده �ا محاسبه کنید. 

[S]

ii) م�ایا و محدودیت های با�گشت س�مایه و سود 

[K].باقیمانده �ا توض�ح دهید

f) کیفیت

(i مسائل سنجش عملک�د در صنا�ع خدماتی و 

 [K]. تولیدی تشخیص دهید

(ii معیا�های عملک�د مناسب ب�ای صنا�ع خدماتی �ا 

[K].توصیف کنید

iii) مد�ر�ت کیفیت جامع (TQM) �ا به عنوان یک 

[K].تکنیک ، مد�ر�ت کیفیت توض�ح دهید



[K].کن�رل هز�نه و کاهش هز�نه �ا مقایسه کنید (a

b) روش های کاهش هز�نه �ا توصیف و ارز�ابی 

[S].کنید

[S].تجز�ه و تحلیل ار�ش �ا توصیف و ارز�ابی کنید (c

کاهش هز�نه و اف�ایش ار�ش

a) اهمیت معیا�های عملک�د غ�ر مالی �ا مو�د بحث 

[K].ق�ار دهید

b) در مو�د �ابطه ب�ن عملک�د کوتاه مدت و بلند مدت 

[K].بحث کنید

نظا�ت بر عملک�د و گ�ا�شگری



c) سنجش عملک�د در موقعیت های صنعت خدمات 

[K].ا مو�د بحث ق�ار دهید�

d) در مو�د سنجش عملک�د در سا�مان های 

[K].غ��ان�فاعی و بخش عمومی بحث کنید

e) دربا�ه اقداماتی که ممکن است ب�ای ارز�ابی 

عملک�د مد�ر�تی و مشکلات عملی مربوط به آن 

[K].استفاده شود، بحث کنید

f) در مو�د نقش معیا�ها در سنجش عملک�د بحث 

[K].کنید

g) گ�ا�ش ها�ی تهیه کنید که در آن �مینه های 

کلیدی ب�ای توجه مد�ر�ت و توصیه ها�ی ب�ای ا�تقا 

[S] .درج شود



خلاصه تغی��ات کسب و 
(MA/FMA) کار و فناوری



ACCA به طور دو�ه ای ب�نامه های د�سی خود �ا بازبینی 

تا به طور کامـــــــــــــل نیا�های ذینفعان مانند  می کند 

کا�ف�مایــــــــــــان، دانشجویان، نهادهای نظا�تی  و ا�ائه 

دهندگان یادگ�ری �ا ب�آو�ده کند.

خلاصه تغی��ات کسب و کار و فناوری 

(MA/FMA)



رویک�د بر�سی آ�مون 
ب�نامه د�سی



ب�نامه د�ســــــــــــی با یک امتحان کامپ�وتری دو ساعته 

ارز�ابی می شود. سوالات تمــــــــــام بخش های ب�نامه 

د�سی �ا ارز�ابی می کند. 

آ�مون شامل دو بخش خواهد بود. بخش A شامل ٣٥ 

سوال صح�ح و غلط ،دونم�ه ا�ی خواهد بود. و بخش 

 (MTQs) شامل ٣ سوال چند گز�نه ای ده نم�ه ا�ی B

که هر کدام بخش های بودجـــــــــــه بندی، هز�نه یابی 

استاندا�د و سنجش عملک�د در ب�نامه د�سی �ا بر�سی 

خواهند ک�د.

رویک�د بر�سی آ�مون ب�نامه د�سی



توجه: بودجه بندی MTQ در بخش B همچن�ن 

می تواند شامـــــــــل وظایف تکنیک های تحلیلی B٢ در 

بودجه بندی و پ�ش بینی باشد. 

صفحات گست�ده B٤ �ا می توان در هر یک از MTQها 

در  اطلاعات  ا�ائه  ب�ای  مبنا�ی  عنـــــــــــــوان  به  گنجاند، 

سنار�وی سؤال یا به عنوان یک وظیفه در MTQ باشد.



مجموعه مدا�ک سطــــــــــح پایه  حسابداری به گونه ای 

ط�احــــــی شده است که دانشجو بتواند در سه سطح 

.٤ and ,٢, ٣ RQF Level : مج�ا پ�ش�فت کند

به دانشجــــــــویان توصیه می شود در سطحــــــــی که 

مناسب شان است وا�د شوند و به ت�تیب در امتحانات 

ش�کت کنند، و ا�ن یک ال�ام اجباری نیست.

نمودار �ابطه ای که کسب و کار و فناوری 

(BT/FBT) �ا با سا�ر آ�مون ها پ�وند می دهد.



ACCA

FMA

MA2

MA1

(MA) حسابداری مد�ر�ت

(PM) مد�ر�ت عملک�د

مد�ر�ت عملک�د پ�ش�فته 
(APM)

 �هبری کسب و کار
(SBL) است�اتژ�ک

مبانـــــــــــی 
حسابداری



�اهنمای ساختار 
  ACCA آ�مـــــــــون



ساختــــــــــــــــار امتحانات متفاوت است. امتحانات مبانی 

حسابداری (FIA) شامل ١٠٠٪ سؤالات اجباری است تا 

داوطلبان �ا تشو�ق کند تا به طــــــور کامل هر ب�نامه 

د�سی �ا مطالعه کنند.

تمام آ�مون های FIA توسط آ�مون های کامپ�وتری دو 

ساعته ارز�ابی می شود.

نم�ه قبولی ب�ای تمام امتحانات FIA ٥٠٪ است.

 ACCA اهنمای ساختار آ�مون�



�ا ب�ای خود محفوظ می دا�د که در هر  ACCA ا�ن حق 

جلسه امتحان هر چ�زی �ا که در �اهنمای مطالعه موجود 

است بر�سی کند. ا�ن شامل دانش، تکنیک ها، اصول، 

نظر�ه ها و مفاهیمی است که مشخص شده است. ب�ای 

های  ا�مون  و  حساب�سی  مشخص،  مالی  حسابداری 

صو�ت  ا�ن  غ�ر  در  که  موا�دی  است�نای  به  مالیاتی، 

مشخص شده باشد، ACCA اسناد قابل بر�سی �ا سالی یک 

بار من�شر می کند تا دقیق� مشخص کند که چه مقر�ات و 

قوانینی می تواند در جلسات ا�مون ارز�ابی شود.

  ACCAاهنمای  آ�مون�



ب�ای ا�ن آ�مون، مقر�ات صادر شده یا قوان�ن تصویب 

شده در تار�خ ٣١ اوت سالانه یا قبل از آن، از ١ سپتامبر 

ارز�ابی می شود. لطفا  بعد  اوت سال  تا ٣١  بعد  سال 

ب�ای اطلاعات بیشتر به مدا�ک قابل بر�سی ب�ای آ�مون 

(در صو�ت لزوم) م�اجعه کنید.

با تار�خ های  یا قانونی که مطابق  مقر�ات صادر شده 

فوق تصویب شده است، حتی اگر تار�خ لا�م الاج�ا شدن 

در آینده باشد، قابل بر�سی است. اصطلاحات «صدور» یا 

«تصویب» مربوط به �مانی است که مقر�ات یا قانون به 

طور �سمی تصویب شده باشد.



اصطلاح "موثر" به �مانی مربوط می شود که مقر�ات یا 

قوان�ن باید در مو�د معاملات و رویه های تجاری واحد 

تجاری اعمال شوند.

�اهنمـــــــای مطالعه �اهنما�ی های دق�ق تری در مو�د 

عمق و سطحـــــــــــی که اسناد قابل بر�سی در آن بر�سی 

می شود ا�ائـــه می دهد. بناب�ا�ن �اهنمای مطالعه باید 

هم�اه با فه�ست اسناد  بر�سی خوانده شود.



ساختار مد�ک



ساختار مد�ک

ساختــــار مد�ک به داوطلبانی که مایل به در�افت دی�لم 

 (٤ RQF Level) در حســـــــــــابداری و امــــــــــــور مالی ACCA

 ،(BT) هستند، نیــــــاز دا�د تا در کسب و کار و فنــــــــــاوری

حسابداری مد�ر�ت (MA) و حسابداری مالی (FA)،  آ�مون ها 

و ماژول مبانی ح�فـــــه ای (FiP) �ا بگذ�انند و با موفقیت 

کامل کنید.



کسب و کار و فناوری
(BT/FBT)

حسابداری مد�ر�ت
(MA/FMA)

حسابداری مالی
(FA/FFA)

سطح پایه

دی�لـــم ACCA در 

حسابداری و تجا�ت

(RQF Level 4)



به عنوان عضوی از فد�اس�ون ب�ن المللی حسابدا�ان، 

ACCA به دنبال ا�تقای تحصیلــــــــی  خود در چارچوب های 

آمو�شی ملی و ب�ن المللی و با مقامات آمو�شی و ش�کای 

جهانی است. در انجام ا�ن کار، ACCA قصد دا�د اطمینان 

حاصــــــــــل کند که صلاحیت های آن توسط دولت ها و 

مقامات نظا�تی و کا�ف�مایان در همه بخش ها به �سمیت 

شناخته شده و ار�ش گذاری شده است. ب�ای ا�ن منظور، 

مدا�ک ACCA در حال حاضر در چارچوب های آمو�شی در 

چند�ن کشور به �سمیت شناخته شده است.

آمو�شی که به �سمیت شناخته شده



لطف� ب�ای اطلاعات بیشتر در  ا�ن مــــــــو�د، به تنظیم 

کننده چارچوب آمو�شی ملی خود م�اجعه کنید.

 BPP Learning Media عبا�تند از ACCA ش�کای محتوای

و Kaplan Publishing. آن ها مطالب آمو�شــــــی خود �ا 

ایجاد می کنند. ب�ای اطلاعات بیشتر در مـــــــو�د انواع 

موا�د ا�ائه شده، لطفا از وب سایت آن ها با�دید کنید 

و مستقیم� با آن ها تماس بگ�ر�د.



ا�تباط با محاسبان
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